Nejcastejsi duvody manazerského selhani

Pruzkum mezi manazery strednich a vetsich podniku
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Parametry pruzkumu

Stfedni a velké firmy
Manazeri a majitelé firem s obratem nad 300 mil. KC
rocne

498 Respondentu
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Osobnostni nedostatky

\/ = A\VARL I 4V 4

které mohou vést k selhani lidra

Neni schopen
efektivne resit vlastni Nedostatecna vytrvalost
a cizi konflikty (je bud (objevi-li se problémy,
pasivni, nebo vzda to)
agresivni)

Neschopnost prevzit

zodpovednost
za vlastni chyby

22% 16% 15%
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Pro¢ manazeri nejcasteji selhavaiji

Poradi osobnostnich nedostatku

1. Neschopnost prevzit zodpovednost za
vlastni chyby (vymlouva se na okolnosti)

20% -

2. Neni schopen efektivné fesit vlastni a
cizi konflikty (je bud pasivni, nebo 18% -
aqgresivni)

3. Nedostatecna vytrvalost (objevi-li se
problémy, vzda to)

4. Neschopnost prijimat kritiku (mysli si,

Ze kdyby se nechal kritizovat, utrpela by s
tim ieho autorita)

5. Nedostatecna kreativita (typ spravce,

ktery nema vlastni napady a "jede v o
zaietvch koleiich")

6. Chybgjici flexibilita (obava se zménit

nazor nebo priznat chybu)
7. Obava z rizika (boji se delat zmeény a

prijimat noveé vyzvy) .
8. Nizké sebevedomi (ma komplexy, které

se snazi zakryvat sebevedomym

vystupovanim) % -

16% -

Neschopnost prevzit Neni schopen efektivné Nedostatecna vytrvalost  Neschopnost pfijimat  Nedostatecna kreativita Chybéjici flexibilita Obava z rizika (boji se Nizké sebevédomi (ma
zodpovédnost za vlastni tesit vlastni a cizi konflikty (objevi-li se problémy, kritiku (mysli si, Ze kdyby (typ spravce, ktery nema (obdava se zménit ndzor  délat zmény a prijimat  komplexy, které se snazi
chyby (vymlouva se na (je bud pasivni, nebo vzda to) se nechal kritizovat, vlastni napady a "jede v nebo pfiznat chybu) nové vyzvy) zakryvat sebevédomym
okolnosti) agresivni) utrpéla by tim jeho zajetych kolejich") vystupovanim)
autorita)
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Deficity ve vedeni lidi

\/ u AV B Y A 4

které mohou vést k selhani lidra

Neschopnost delegovat Prilis autoritativni pristup
(chce mit vse pod kontrolou K Fizeni (fidi firmu jako
a tak nestiha) general armadu)

19% 14% 14%
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Pro¢ manazeri nejcasteji selhavaiji

Poradi deficitu ve vedeni lidi

1. Neschopnost inspirovat a motivovat
podrizené (nulové charisma, suchar,
urednicky typ)

2. Neschopnost delegovat (chce mit vse
pod kontrolou, a tak nestiha)

3. P¥ilis autoritativni pfistup k fizeni (fidi
firmu jako general armadu)

Laxni pristup k vedeni podrizenych
(neridi, zamestnanci si delaji, co chtegji)

4. Boji se rozhodovat (prokrastinator,
ktery nechava problémy "vyhnit")

5. Chybégjici vize (neschopnost
nastavovat pro spolecnost a podrizené
jednoznacne cile)

6. Chybejici nadhled ( Ipi na detailech, a
proto mu unika to podstatné)

Neschopnost Neschopnost PFiliS autoritativni  Laxni pfistup k vedeni Boji se rozhodovat Chybéjici vize Chybéjici nadhled Deficity v oblasti
inspirovat a motivovat delegovat (chce mit pfristup k fizeni (fidi podrtizenych (nefidi, (prokrastinator, ktery (neschopnost (Ipi na detailech, a organizace a

= —~F - - podfizené (nulové vsSe pod kontrolou,a firmu jako generdl zaméstnanci si délaji, nechava problémy nastavovat pro proto mu unika to pldnovani (chaos)
7' DefICIty \ ObIaStI Organ Izace a charisma, suchar, tak nestiha) armadu) co chtéji) "vyhnit") spole¢nost a podstatné)
Urednicky typ) podfizené

planovani (chaos)

jednoznacné cile)
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Deficity v komunikaci
s podfizenymi (nedava
zpetnou vazbu,
zadrzuje informace
aby mél vétsSi moc)

Chybejici mekké dovednosti

N = AVAE IV 4V 4

jejichz absence muze vést k selhani lidra

20%

Chybégjici emocni
inteligence (neni empaticky,
nerozumi problémum
podrizenych)

17%




Pro¢ manazeri nejcasteji selhavaiji

Poradi chybeéjicich méekkych dovednosti

1. Deficity v komunikaci s podrizenymi
(nedava zpéetnou vazbu, zadrzuje informace
aby mel vetsi moc)

21%

19%

2. Chybejici sebereflexe (nezna svoje limity,
mysli si, ze nad nej neni)

17%

3. Chybéjici emocni inteligence (neni
empaticky, nerozumi problémum
podrizenych)

4. Neschopnost naslouchat ostatnim
(nezajima se o0 nazory ostatnich, a proto déla

chyby)

5. NedostateCna asertivita (boji se cCelit
problémum, vyhyba se jim, misto aby je resil)

15%

13%

11%

9%
6. Neschopnost ovladat své emoce (fve na
podrizené, vybiji si na nich zlost)

7%
7. Deficity v komunikaci s kolegy na stejné
urovni (dela si svoje veci bez ohledu na
ostatni)

5%
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Neschopnost naslouchat Nedostatecna asertivita Neschopnost ovladat své Deficity vkomunikaci s

ostatnim (nezajima se o (boji se Celit problémiam, emoce (fve na podrizené, kolegy na stejné urovni

nazory ostatnich, a proto vyhyba se jim, misto aby  vybiji si na nich zlost) (déla si svoje véci bez
déla chyby) je resil) ohledu na ostatni)

Chybéjici emocni
inteligence (neni
empaticky, nerozumi
problémdam podfizenych)

Deficity vkomunikacis  Chybéjici sebereflexe
podrizenymi (nedava (nezna svoje limity, mysli
zpétnou vazbu, zadrzuje si, Ze nad néj neni)
informace aby mél vétsi
moc)




Osvedcené metody vyberu manazera

AV | A\VAN IV AW 4

vyberu
ngg:uﬁig:qu Reference z vice Vicekolové vyberové
y riiznych zdrojd fizeni (2-3 kola)

externi osoby

2% 20% 20%
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Osvedcené metody vyberu manazera

Poradi osvédéenych metod vybéru manazeru

30%

1. Doporuceni od duveryhodné externi
osoby
, o , " G 25%
2. Reference z vice ruznych zdroju
3. Vicekolove vyberoveé rizeni (2-3 kola) .
4. Vicekolové vybérové fizeni (4 kola a
vice)
15%
5. Doporuceni od stavajicihno zameéstnance
6. Psychologické testy 10%
7. Testy emocni inteligence
5%
8. Odborné testy I I .
0%
Doporuceni od Reference z vice Vicekolové Vicekolové Doporuceniod  Psychologické Testy emocni Odborné testy
divéryhodné rGznych zdroji  vybérové fizeni vybérové fizeni (4  stdvajiciho testy inteligence
externi osoby (2-3 kola) kola a vice) zameéstnance
(] YSearchForce




AV AN BV A 4

10 nejCastejsich duvodu, pro€¢ manazeri selhavaji

1.Neschopnost inspirovat a motivovat podrizené (nulové charisma, suchar, urednicky typ)

2.Deficity v komunikaci s podrizenymi (nedava zpetnou vazbu, zadrzuje informace aby mel vetsi moc)
3.Neschopnost prevzit zodpovednost za vlastni chyby (vymlouva se na okolnosti)

4.Chybejici sebereflexe (nezna svoje limity, mysli si, ze nad nej neni)

5.Neschopnost delegovat (chce mit vse pod kontrolou, a tak nestiha)

6.Neschopnost efektivné fesit vlastni a cizi konflikty (je bud pasivni, nebo agresivni)

7.Chybéjici emocni inteligence (neni empaticky, nerozumi problémum podfizenych)

8.Nedostatecna vytrvalost (objevi-li se problémy, vzda to)

9.Prilis autoritativni pristup k fizeni (ridi firmu jako general armadu)

10.Neschopnost naslouchat ostatnim (nezajima se o nazory ostatnich, a proto dela chyby)
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